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Disponemos de avanzados equipos y tecnologia punta
Refractometro: calcula la graduacion. Topdgrafo: valora la forma de la cornea.
Tonometro: mide la tension ocular. Paquimetro: mide el espesor de la cornea.
Videobiomicroscopio: visualiza la zona Audiémetro y cabina insonorizada: valora
anterior del ojo. la pérdida auditiva.

Campimetro: analiza el campo visual Retinografo: realiza fotografias de la retina

periférico. (fondo de ojos).
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Comunicacion y liderazgo

ace unos dias los socios de HispaColex hemos realizado un curso de “Co-
municacion efectiva” (que no afectiva, aunque también), dirigido por Jordi Su-
riol. Conoci a Suriol hace 10 afios, cuando era asesor personal de directivos de
grandes empresas, profesor del IESE y uno de los especialistas con mas éxito en
el panorama nacional en coaching y comunicacion. Recordando lo mucho que
me sirvieron sus ensefianzas decidi invitarle a Granada para dar una conferen-
cia a empresarios sobre la “Comunicacion Efectiva”, con el objeto de transmitir
la importancia de convertir los valores que deben definir unas sanas relaciones
personales, en habitos operativos que hagan mas eficaz la gestion de la empresa.

Posteriormente entendi que debia aprovechar esta oportunidad para que mis so-
cios pudieran ir mas alla de lo que era la conferencia prevista. Acerté. Explicar la
experiencia vivida en los tres dias de duracion del curso y lo que ha supuesto para
todos nosotros es imposible, pero si quisiera transmitir algo sobre la importancia
de la comunicacion para ejercer el liderazgo. Hemos aprendido que, a pesar de los
afios que llevemos de ejercicio como abogados, tenemos que mejorar en el saber
escuchar a nuestros clientes. A lo largo del curso nos hemos dado cuenta de que
decir que escuchas y escuchar no es lo mismo, la comunicacion escuchando no
s6lo es mucho més fluida sino, sobretodo, efectiva.

Hay tres tipos de liderazgo segun Suriol: Transaccional, aquel en el que la persona
no es persona sino “cosa” ya que so6lo se busca el intercambio, la transaccion.
Transformador, aquel en el que se influye en los que te rodean, en el que se ayuda
a elevar las necesidades de autorrealizacion; forma parte de su objetivo la mejora
de los demas y de la sociedad. Y trascendente, el lider trascendente va mas alla de
la transformacion de lo visible o perceptible. Jordi Suriol nos trasmitié la impor-
tancia de al menos ser lideres trasformadores y para ello debemos apoyarnos en
la comunicacion efectiva, sin olvidar que “querer es antes que poder, pero saber
ver lo que uno puede y actuar en consecuencia es obrar inteligentemente”.

Igualmente nos habl6 de la psico-esclerosis. “Hay una enfermedad todavia no co-
dificada en la medicina tradicional: la psico-esclerosis que es hacer lo de siempre,
esperando resultados distintos”, lo que me recordo la vigencia de la editorial publi-
cada en el n° 26 (Noviembre 2010) de esta revista "No pretendamos que las cosas
cambien, si siempre hacemos lo mismo", en la que decia que "la satisfaccion de
haberlo dado todo es lo que forja al lider". Y es que sdlo alcanzan el éxito aquellas
personas o aquellos empresarios que aprenden a aceptar la derrota; aquellos que
renacen de sus cenizas; aquellos para los que la crisis es una oportunidad.
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LA CLAVE

Nuevo mecanismo de financiacion para el
pago a proveedores de entidades locales

El alto grado de endeudamiento en el
que se encuentran sumidas las adminis-
traciones publicas en general y las enti-
dades locales en particular, acumulando
importantes retrasos en el pago de las
obligaciones contraidas con su provee-
dores, con la consiguiente incidencia
negativa en la liquidez de las empresas,
ha llevado al ejecutivo a tomar cartas
en el asunto adoptando medidas suma-
mente urgentes.

El pasado dia 25 de febrero entr6 en vi-
gor el Real Decreto-Ley 4/2012, 24 de
febrero, por el que se establece un me-
canismo de financiacion para el pago a
proveedores de las entidades locales. Las
Comunidades Auténomas que asi lo de-
seen podran acogerse voluntariamente
a dicho mecanismo de financiacion. En
teoria es un sistema que permitird a las
empresas recuperar la liquidez necesa-
ria para seguir trabajando y cobrar esas
facturas pendientes.

A continuacion, mediante el Real Decre-
to-Ley 7/2012, de 9 de marzo, se crea el
Fondo para la financiacion de los pagos
a proveedores. Este nuevo Real Decreto
regula las condiciones de ejecucion de
las operaciones destinadas al pago de
las obligaciones pendientes de las enti-
dades locales y de las Comunidades Au-
tonomas que voluntariamente se hayan
acogido al mecanismo extraordinario de
financiacion para el pago a proveedores.

El Ejecutivo ha aprobado un préstamo
total de unos 35.000 millones de euros a
diez afios, con dos de carencia y un tipo
de interés cercano al 5%, siendo a partir
del 1 de mayo cuando los proveedores

Vanessa Fernandez Ferré
Abogada. Directora del Dpto. de Derecho de
Administrativo de HispaColex

de las entidades locales comenzaran a
cobrar sus facturas pendientes.

Las corporaciones locales tendran la
obligacién de suministrar al Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publi-
cas, con anterioridad al 15 de marzo,
una relacion certificada de las facturas
pendientes con sus proveedores.

Esta relacion certificada de deudas de-
berd incluir los siguientes datos:

- ldentidad del contratista, entendién-
dose por tal tanto al adjudicatario
del contrato como al cesionario a
quien le haya transmitido su derecho
de cobro.

- Importe de la factura.

- Fecha de recepcion de la factura.

- Expresion de si se ha iniciado por el
contratista un trdmite judicial para
el cobro de la deuda.

Ademas, las entidades locales permiti-
ran a los contratistas consultar su in-
clusion y las cuantias que les afectan, y
en el caso de no aparecer, éstos podran
reclamar la expedicion de un certificado
individual acreditativo de deuda.

Es decir, los contratistas que no consten
incluidos en la relacién de obligaciones
pendientes de pago remitida por la co-
rrespondiente entidad local al Ministe-
rio de Hacienda, podran solicitar que se
les emita un certificado individual en el
que se les reconozca la deuda, debiendo
dicha entidad contestar en el plazo de
15 dias naturales. En caso de no hacer-
lo, este silencio es interpretado positi-
vamente, reconociéndose por tanto el
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derecho de cobro de la empresa con-
tratista.

Destacar que para poder acogerse al
mecanismo de financiacion que regula
el citado Real Decreto-Ley 4/2012, apa-
reciendo en la relacion certificada de
deudas enviada por la entidad local al
Ministerio de Hacienda o disponiendo




de certificado individual de deuda presunto o expreso, emitido por la propia entidad
local, es necesario que se trate de deudas que reiinan los siguientes requisitos:

- Vencidas, liquidas y exigibles.

- Anteriores a 1 de enero de 2012,

- Deudas derivadas de contratos de obras, servicios o suministros incluidos en el
ambito de aplicacion del Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Pu-
blico.

Por otro lado, las corporaciones locales tendran que remitir al Ministerio de Hacien-
day Administraciones Publicas, antes del 31 de marzo, un plan de ajuste que permita
hacer frente en el futuro al pago de esas deudas, al reintegro de las cantidades que
van a servir para pagar a los proveedores y aquellas medidas que garanticen su
viabilidad econémica y financiera. El Ministerio de Hacienda tendrd un mes para
valorarlo, transcurrido el cual sin emitir comunicacion alguna, se entendera desfa-
vorable.

La valoracion favorable por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
del Plan de Ajuste implicara la autorizacion de la operacion de crédito. Si las entida-
des locales no concertaran o no pudieran concertar la operacion de crédito citada,
o si incumplieran las obligaciones de pago, el Ministerio de Hacienda y Administra-
ciones Pulblicas efectuard las retenciones que procedan con cargo a las 6rdenes de
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pago que se emitan para satisfacer su
participacion en los tributos del Estado.

El mecanismo de financiacion para los
ayuntamientos estara vigente durante
2012, dando prioridad a los proveedores
que hagan un descuento, las facturas
mas antiguas o aquellas otras que ha-
yan sido reclamadas en via judicial antes
del 1 de enero de 2012.

En cuanto a la forma para cobrar las
facturas pendientes, una vez reconocido
el crédito y derecho de cobro, los acree-
dores podran voluntariamente hacerlo
efectivo mediante su presentacion en las
principales entidades de crédito del pais.

Cabe destacar que en este modelo de
financiacion no se incluyen intereses,
gastos financieros o cualquier otro gasto
adicional o perjuicio ocasionado por el
retraso en el pago. En definitiva, supon-
dréa la extincién de la deuda contraida por
la entidad local con el contratista por el
principal, los intereses, costas judiciales y
cualesquiera otros gastos accesorios.

Ultima hora

Con motivo de la aprobacion del meca-
nismo de financiacion para el pago a los
proveedores de las entidades locales, el
sistema previsto obliga a las empresas
a actuar con celeridad y ser activas, ya
que, como minimo, deberan comprobar
que sus deudas han sido incluidas en la
relacion certificada enviada al Minis-
terio de Hacienda y Administraciones
Plblicas el pasado dia 15 de marzo de
2012. En caso contrario, deberan solici-
tar la expedicion de un certificado indi-
vidual donde conste la deuda.

Mediante Orden HAP/537/2012, de 9 de
marzo, se aprueban el modelo de cer-
tificado individual, el modelo para su
solicitud y el modelo de plan de ajuste,
previstos en el Real Decreto-Ley 4/2012,
de 24 de febrero, por el que se determi-
nan obligaciones de informacion y pro-
cedimientos necesarios para establecer
un mecanismo de financiacion para el
pago a los proveedores de las entidades
locales.
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LA GACETA JURIDICA DE LA EMPRESA ANDALUZA 5



DE ACTUALIDAD

Reforma laboral: principales novedades

e
L)

Azucena Rivero Rodriguez
Abogada. Directora del Dpto. de Derecho Laboral
de HispaColex

El pasado 11 de febrero se publicé en el BOE el Real Decreto-Ley 3/2012, de 10 de
febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral, y que entro en
vigor al dia siguiente de su publicacion. Entre las novedades méas importantes po-
demos destacar las siguientes:

1.- Despido improcedente

Desaparece la indemnizacion de 45 dias por afio trabajado y un maximo de 42 men-
sualidades en caso de despido improcedente que afecta a los contratos indefinidos
ordinarios. A partir de la entrada en vigor de la nueva normativa, la indemnizacion
en caso de despidos improcedentes para trabajadores con contratos indefinidos,
seré de 33 dias por afio trabajado y un maximo de 24 meses.

La indemnizacion por despido improcedente de los contratos formalizados con an-
terioridad a la entrada en vigor del presente Real Decreto-Ley, se calculara a razon
de 45 dias de salario por afio de servicio por el tiempo de prestacion de servicios
anterior a dicha fecha de entrada en vigor, y a razon de 33 dias de salario por afio
de servicio por el tiempo de prestacion de servicios posterior.

2.- Despidos por causas objetivas

Pero casi més relevante que ese cambio seré el de la concrecién de las causas por
las que las empresas podran recurrir de una forma mas sencilla al despido por cau-
sas objetivas, que contempla una indemnizacion de 20 dias de salario por afio de
servicio y que es el menos usado en Espafa. Asi se podré aplicar cuando la empresa
registre pérdidas -algo que ya se contemplaba- o caida "de los ingresos o ventas"
durante tres trimestres consecutivos -esta Ultima parte es la hovedosa-.

3.- Salarios de tramitacion

Solo se abonara los salarios de tramitacion en los siguientes supuestos:
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= Cuando la empresa opte por la readmision del trabajador al declararse la impro-
cedencia del despido.

= Cuando el despido sea declarado nulo sea cual sea la causa de nulidad contem-
plada.

= Cuando el despido sea del representante de los trabajadores y éste sea declara-
do improcedente, sea cual sea la opcion ejercitada por éste.

4.- Expedientes de regulacion de empleo

Otra novedad muy significativa, es la eliminacion de la autorizacion adminis-
trativa previa para los expedientes de regulacion de empleo, en linea con la
practica de los paises europeos, pero se mantiene la obligacion de comunicarle
a la autoridad laboral el inicio del expediente para que se recabe un informe a
la inspeccion de trabajo y se ponga en conocimiento de los servicios publicos
de empleo.

5.- Encadenamiento de contratos temporales. Tiempo parcial. Teletrabajo

= Se ha restablecido la prohibicion de encadenar contratos temporales a partir del
31 de diciembre de 2012. De esta forma los citados encadenamientos no podran
superar los 24 meses a partir del 31 de diciembre 2012.

= Se establece la posibilidad de que los trabajadores a tiempo parcial realicen
horas extraordinarias dentro de las legalmente previstas (art. 35 ET), en propor-
cién a su jornada pactada y computandose a efectos de bases de cotizacion a la
Seguridad Social.

= Se regula por primera vez el trabajo a distancia, que se detallara reglamentaria-
mente (articulo 13 ET).

LA GACETA JURIDICA DE LA EMPRESA ANDALUZA
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6.- Convenios de empresa. Ul-
traactividad

Los empresarios que atravie-
sen dificultades econdmicas, y
las justifiquen, podran desvin-
cularse del Convenio Colectivo
y decidir con los representan-
tes de los trabajadores nuevas
condiciones de trabajo.

En caso de falta de acuerdo
extrajudicial entre direccion y
comité de empresa, las partes
acudiran al arbitraje si lo pac-
taron en el convenio colectivo.
En caso de no ser asi, el con-
flicto lo resolvera en menos de
25 dias un arbitro nombrado
por la Comision Consultiva de
Convenios Colectivos nacional.

La prorroga maxima de los
Convenios Colectivos vencidos
serd de dos afios, con lo que se pone
limite a la ‘ultraactividad’ que permitia
el alargamiento casi indefinido de los
convenios.

7.- Flexibilidad interna

Las empresas podran modificar, si exis-
ten probadas razones econdmicas, téc-
nicas, organizativas o de produccion:

= Jornada de trabajo.

= Horario y distribucion del tiempo de
trabajo.

= Régimen de trabajo a turnos.

= Sistema de remuneracion y cuantia
salarial.

= Sistema de trabajo y rendimiento.
= Funciones.

El plazo de preaviso al afectado sera de
15 dias (antes eran 30 dias). Si el traba-
jador no esta conforme con la medida,
tendra derecho a rescindir su contrato
y percibir una indemnizacion de 20 dias
de salario por afio de servicio.

HC
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INVERTIR EN LA EMPRESA

Reestructuraciones empresariales

Los cambios que se estan produciendo
en la actividad economica de nuestro
pais, estan poniendo de manifiesto la
fortaleza o debilidades de las empre-
sas, evidenciando sus cualidades y sus
carencias, en especial, en los grupos
empresariales. Si bien la degeneracion
de la actividad empresarial en que nos
encontramos ha hecho que se produz-
can multitud de cierres empresariales,
no es menos cierto, que en estos cierres
ha tenido mucho que ver la solidez de la
estructura y organizacion de las empre-
sas para hacer frente a esta crisis.

Esto nos pone sobre la mesa una cues-
tién que posiblemente antes el empre-
sario y grupo de empresas, no se habian
planteado ¢es correcta nuestra estruc-
tura empresarial respecto a la actividad
y objetivos del grupo o empresa? Los
tiempos de crisis suponen un quebran-
to en el horizonte empresarial espe-
rado, que exige actuaciones de calado
para mantener la actividad empresarial,
y que puede ser una oportunidad para
reestructurar nuestros grupos empre-
sariales ante un futuro, que a corto y
medio plazo se torna complicado, pero
no exento de oportunidades.

Motivos validos

Las reestructuraciones empresariales
deben responder a unos motivos y ne-
cesidades previamente estudiados, con
el fin de mejorar y adaptar nuestras es-
tructuras a nuestros objetivos presen-
tes y futuros, ya que una vez realizada,
nos vinculara y condicionara de forma
directa nuestra actividad. Los motivos
que pueden generar una reestructura-

HC

Cristina Ruiz Martin
Economista. Area Empresarial de HispaColex

cion pueden o podrian ser, entre otros,
los siguientes:

a. Adecuacion de la dimension: Orga-
nizacion centralizada y simplifica-
cion de la misma, integracion de ac-
tividades redundantes, optimizacion
de los procesos de produccion y de
los canales de distribucion.

b. Ajuste de gastos: Estrechamente
relacionado con lo anterior. La sim-
plificacion de procesos de cualquier
naturaleza conlleva casi de forma
automatica una reduccion de los
costes empresariales. La maximiza-
cion de nuestros recursos y su co-
rrecta utilizacion suponen un incre-
mento de nuestra rentabilidad.

c. Salvaguardia de patrimonios: Quizas
uno de los aspectos que mas inciden
en las operaciones de reestructura-
cion. Desvincular parte del patrimo-
nio societario, en particular, sus in-
muebles, del riesgo y contingencias
empresariales, nos puede generar
seguridad en nuestra toma de de-
cisiones, al sentir protegido nuestro
patrimonio.

d. Razones fiscales: La posibilidad de
reducir nuestra factura con Hacienda
siempre ha generado simpatias. La
opcidén de establecer grupos fiscales
(impuesto de sociedades e IVA) para
la reduccidn de la fiscalidad esta cada
vez mas extendida, no obstante no
debemos olvidar que una reestructu-
racion empresarial con el objetivo de
reducir la fiscalidad, adolece de una
vision general, y por tanto puede no

@ 8 RevisTA DE HisPACoLEX SERviclOos JURIDICOS

tener en cuenta consecuencias mer-
cantiles o comerciales que pueden no
ser beneficiosas.

Tipos de reestructuraciones

Las reestructuraciones empresariales
tienen actualmente su regulacion en el
ambito mercantil en la ley 3/2009, de
3 de abril, sobre modificaciones estruc-
turales de las sociedades mercantiles.
Entre las modificaciones o reestruc-
turaciones mas usuales y que mas se
realizan se encuentran las siguientes:
Fusion: cuando dos o méas sociedades




se integran en una Unica sociedad, ya existente o de nueva creacion, mediante la
transmision en bloque de sus patrimonios.

Escision: cuando se traspasa en bloque una o varias partes del patrimonio de una
sociedad, cada una de las cuales forme una unidad econdmica, a una o varias so-
ciedades de nueva creacion o ya existentes.

En las fusiones, con independencia de integraciones comerciales a los efectos de
concentrar cuota de mercado y posicionamiento en el mismo, en cuanto a rees-
tructuracion de un grupo empresarial, la principal mision es la de concentrar y
reducir la dimension del mismo con el objeto de incrementar su rentabilidad tanto
economica como de gestion.

La escision busca otros efectos, el de separar actividades e individualizarse con el
fin de evitar las sinergias entre las mismas. Como se ha indicado, con la escision
se busca igualmente la proteccion patrimonial de la sociedad, reservandola de los
riesgos propios de la actividad.

Existen otro tipo de reestructuraciones no propiamente empresariales, sino comercia-
les, como pueden ser las Asociaciones de Empresa o las conocidas Uniones Tempora-
les de Empresas, que lo que buscan es una reestructuracion comercial, y los efectos
de poder acceder a contratos o mercados que en solitario no seria factible o posible.

Ventajas e inconvenientes
a. Complejidad: este tipo de operaciones son complejas pues es necesario la rea-

lizacion de actuaciones que abarcan el &mbito mercantil, contable, comercial, y
fiscal, y puede afectar a nuestras relaciones comerciales, a los contratos suscri-

INVERTIR EN LA EMPRESA

tos, a nuestra clasificacion empresa-
rial, etc. Es por tanto imprescindible
que todas estas operaciones estén
plenamente coordinadas.

b. Afectacion de todas las ramas de
actividad. Iniciadas este tipo de
operaciones, la actividad queda mo-
dificada y reestructurada, que su-
pondra un esfuerzo de las ramas de
actividad y de gestion. Necesitara de
un nuevo esquema organizativo a
los efectos de conseguir los efectos
deseados.

c. Sacrificios empresariales. Estas ope-
raciones en ocasiones pueden ser
traumaticas, ya que pueden generar
ajustes no deseados pero necesarios;
Reduccion de personal, cierre de li-
neas de producto o de servicios, re-
duccion de cuotas de mercado.

d. Fortaleza futura. Realizadas estas
operaciones, y siempre en el marco
de una estrategia empresarial, esta-
blecemos las bases de una estructu-
ra acorde con nuestra actividad, que
en condiciones normales maximiza-
ra nuestra actividad y que en condi-
ciones adversas, nos daran la estabi-
lidad necesaria para soportarlas.

Conclusiones

Las reestructuraciones empresariales
deben entenderse como una oportuni-
dad para actualizar y regenerar nues-
tras empresas. No olvidemos que éstas
son entes “vivos” y como tales evolucio-
nan, crecen, se adaptan y en no pocas
ocasiones “mueren”. Estas operaciones
deben dirigirse dentro de un plan y una
estrategia empresarial. Su complejidad
requiere de un estudio y asesoramiento
adecuados debido a que determinara
la vida y la actividad de la empresa en
gjercicios futuros. Nuestras empresas
merecen que sean objeto de cuidado
y quizas, aun con la complejidad que
conllevan, las reestructuraciones em-
presariales pueden ser un elixir que las
rejuvenezcan y las fortalezcan para los
desafios que a buen seguro nos tocaran
lidiar.

HC
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ENTREVISTA ﬂ

Jose Blas Valero Megias

Presidente de la Unién Federal de Autoescuelas Andaluzas

Casado y padre de tres hijos. Diplomado en Relacio-
nes Laborales, por la Universidad de Granada y Ex-
~ perto en Educacion Vial, por la Universidad a Distan-
cia.Es director de Escuelas Particulares de conducto-
res desde 1982 y formador de Mercancias Peligrosas
desde 1997. En 1990 fue elegido presidente de la
Asociacion Provincial de Autoescuelas de Granada y
seis afios después fue nombrado vicepresidente de
la Union Federal de Autoescuelas Andaluzas (UFAA).
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Iispana se ﬂm.pa-r-%e una de
las mejores formaciones viales
a nivel europeo Y maun@llal»

Desde 2004 y 2005 es encargado de Formacion de
la Unién Federal de Autoescuelas Andaluzas y de la
Confederacion Nacional de Autoescuelas (CNAE),
respectivamente. Ha sido responsable de la Comi-
sion Negociadora del convenio colectivo Nacional de
Autoescuelas, asi como del convenio provincial. En
la actualidad es el presidente de la Unién Federal de
Autoescuelas Andaluzas y vicepresidente de la Con-
federacion Nacional de Autoescuelas.

Fotografias: Pepe Villoslada




"‘if' | ﬂ 5 ENTREVISTA
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¢Qué le supone a usted este nue-  Tras mas de 20 afios al frente de la Asociacion Provincial de Autoescuelas, ;como
vo nombramiento como presi- ha evolucionado el sector?
. dente de la UFAA'y vicepresidente
de CNAE? La evolucion ha sido como la de la propia sociedad e imagino que como la de todos

los sectores. Hemos sabido adaptarnos sin problema alguno a los avances tecnold-
La verdad es que ha sido una sa-  gicos, a la era de las comunicaciones, a los cambios en los vehiculos, pero todo ello
tisfaccion enorme, sobre todo, va, como no podia ser de otra manera, dirigido por la normativa que nos afecta, y
porque supone el reconocimiento  hay situaciones como la obligacion de tener camiones de practicas de cambio ma-
P a nivel autonoémico y nacional de  nual, cuando en el mercado este tipo de vehiculos son automaticos. Creo sincera-

- la labor desempefiada por la Aso-  mente que el gremio se ha adapta perfectamente a los cambios acontecidos, tanto
ciacion Provincial de Autoescue-  anivel social, cultural, legislativo y tecnoldgico y se ha demostrado la capacidad de
las de Granada. reaccion ante los mismos, aunque, como he dicho, la legislacién va mas lenta que

estos cambios.

¢Cuéntas autoescuelas engloba la Asociacion Provincial? ;Y la Federacion Andalu-
za? ;Que les ofrece la Asociacion y la Federacion a las autoescuelas?

Aproximadamente el 94% de las autoescuelas de Granada estan asociadas, asi como
un porcentaje similar a nivel autonémico. Ambas instituciones, y sin perjuicio de la
plena autonomia de las autoescuelas, tienen como fines la coordinacion, representa-
cion, gestion, tutela y defensa de los intereses generales e individuales de sus asocia-
dos. Tanto la Asociacion como la Federacion desarrollan y organizan
cuantos servicios comunes resulten necesarios en beneficio de
los Asociados, ofreciéndoles y poniendo a su disposicion meto-
dos y sistemas para la adecuada informacion y formacion que,
por su costo elevado puedan no estar a su alcance, pese a ser
precisos para el mejor desarrollo de sus actividades.

——

¢Como esta afectando la crisis al sector?

Nos esta afectando de una forma muy directa y significativa. Las
familias reducen gasto en todas sus partidas y la obtencion del
carnet de conducir es una de ellas y salvo casos de necesidad,
ya no hay tanta demanda. Por otro lado, y para minimizar es-
tas consecuencias, a través de la Asociacion se estan gestio-
nando cursos de carnet profesionales, que se distribuyen entre
las autoescuelas capacitadas para impartirlos.

¢Qué medidas impondria usted para intentar superar la crisis a
nivel general? ;Y para este sector?

Ojala dispusiera de una varita magica para encontrar una solu-
cion a esta crisis, pero a falta de ello, creo que con el esfuerzo de
todos (empresas y trabajadores) y con la adopcion de las necesarias
medidas que generen confianza, supondria un primer paso muy impor-
tante. Para nuestro sector aplicaria lo mismo, esfuerzo, trabajo, dedicacion e
ilusién por lo que hacemos.

¢La crisis ha reducido el perjuicio econémico que padece por una autoescuela
cuando se produce la paralizacion de un vehiculo por un accidente de trafico?

El perjuicio econémico que se sufre es el mismo o mayor al que se podia padecer
afios atras, puesto que no hay que olvidar que si bien es cierto que hemos tenido
que reducir el numero de vehiculos que componian la flota de la autoescuela y el
numero de profesores, las autoescuelas se han quedado con los vehiculos necesa-
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rios para que los mismos se encuentren
a pleno rendimiento.

De este modo si antes de la crisis una au-
toescuela contaba con un determinado
numero de vehiculos y profesores, en la
actualidad posiblemente dispondréa de la
mitad, pero la reduccion se ha efectua-
do de tal manera que a esos vehiculos
con los que cuenta se les esté sacando
el mayor partido posible, incluso traba-
jando los profesores horas extras o
contratando a dos profesores por
vehiculo de autoescuela, de forma
que se puedan impartir mas de 12
0 13 clases practicas diarias, puesto
que los empresarios en las actuales
circunstancias prefieren que el ve-
hiculo de autoescuela se encuentre
sobre explotado a tener que efectuar
una inversion inicial para la adquisi-
cion de un vehiculo, cuando quizas
no tengan asegurada su plena ocu-
pacion impartiendo clases practicas.

Por lo tanto y a la vista de lo in-
dicado, es evidente que el perjuicio
que en la actualidad una autoescuela
pueda padecer como consecuencia de
la paralizacion de uno de sus vehiculos
de autoescuela, es mayor que el que la
misma pudiera padecer afios atras por
el mismo hecho.

¢Cree que la reforma laboral y el resto
de medidas implantadas por el actual
Gobierno favoreceran a la superacion
de la crisis?

Por algln lado habia que empezar, en-
tendiendo que para la empresa puede
ser beneficiosa la reforma laboral, pero
habra que estar a un medio plazo para
ver si realmente funciona. Ademas, la
flexibilizacion de las relaciones labora-
les serd muy valiosa y positiva en este
periodo de transicion hasta la supera-
cion de la crisis.

¢Qué grado de participacion tienen las
autoescuelas en la disminucion progre-
siva en los accidentes de circulacion?

Muy importante y practicamente fun-
damental. Algo que minimiza los ries-
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gos de sufrir un accidente de trafico es una formacion optima y adecuada y Espafia
ofrece una de las mejores. La profesion quiere implantar un doble sistema de cali-
dad. Por un lado la obligacion de un ciclo cerrado de clases teoricas entre 10 y 20
horas y de obligada asistencia presencial. Y de otro lado seria fundamental que a
la hora de la renovacion de los permisos existiera un reciclaje mimino (sin examen)
entre 4 y 5 horas de asistencia a una autoescuela para recordar las normas y reci-
clarse respecto de las novedades. Aspectos como el buen estado de las carreteras,
la prudencia y la responsabilidad son ademéas muy significativos.

¢Por queé cree que las distintas campafias de concienciacion y las propias adminis-
traciones no inciden en la importancia de las autoescuelas y de la formacion que
imparten para la disminucion de accidentes?

Posiblemente porque dichas campafas parten de que la formacion que se imparte por
medio de las autoescuelas es la adecuada, centrdndose méas en aspectos que realmente
no dependen de esta, sino del conductor, como el consumo de bebidas alcohdlicas, el
exceso de velocidad, la no utilizacion de los medios de proteccion, etc. Considero que
no se ha producido un olvido por parte de la administracion ni de las campafias publi-
citarias de la importante labor desarrollada por las autoescuelas, sino que se ha optado
por hacer especial hincapié en la propia actitud del conductor.

¢Se da la misma formacion vial en el resto de paises de la UE? ;Y en el resto?

Como he indicado anteriormente, en Espafia se imparte una de las mejores forma-
ciones viales a nivel europeo y préacticamente a nivel mundial. En el resto de paises
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de nuestro entorno es muy similar a la
nuestra, y en el resto de paises, sobre
todo, en paises poco desarrollados o en
vias de desarrollo, la formacion no esta
muy avanzada.

¢Qué opinion tiene sobre la homologa-
cién de los carnets de extranjeros? ;Qué
incidencia puede tener?

Estoy de acuerdo con la homologacion
siempre y cuando la formacion para la
obtencion del carnet sea similar a la
nuestra, y en todo caso con algun tipo
de examen practico o teorico para valo-
rar el nivel.

¢Estaria de acuerdo con que se im-
plantara la formacion vial en las es-
cuelas como asignatura y que estu-
viera impartida por profesores de au-
toescuela?

No sdlo estoy de acuerdo, sino que con-
sidero que es la asignatura pendiente de
nuestra sociedad. El profesor de forma-
cién vial es el tnico profesional en la ac-
tualidad que cuenta con conocimientos
tanto de formacion como de seguridad
vial para impartir la asignatura de for-
macion-educacion vial. Los profesores
de formacion vial se estan adaptando a
la sociedad actual, reciclandose y reali-
zando continuamente cursos de forma-
cion, por lo que nadie mejor que ellos
puede transmitir a nuestros jovenes la
importancia de una correcta educacion
vial. Estoy seguro de que si nuestros jo-
venes adquiriesen desde prontas edades
esta educacion, formacion y concien-
ciacion, evitariamos muchos de los ac-
cidentes que se producen hoy en dia y
que destruyen familias.

Hace unos dias tuvo eco una polémica
porque una autoescuela ofertaba las
clases practicas del carnet de conducir
con precios mas elevados para muje-
res, (qué opinion le merece? ;Es hora
ya de poner fin al estereotipo de la
mujer como peor conductora?

Esta noticia, mas que noticia es anéc-
dota y en absoluto la mujer tiene ma-
yor dificultad para la obtencion del

carnet. La mujer es mucho més estu-
diosa, mas constante, mas prudente y
mas segura y su indice de suspenso es
inferior que el de los hombres. Todos
sabemos, y asi ha salido en muchas
ocasiones en estudios, que el indice de
accidentes cometidos por mujeres es
bastante inferior que el de los hom-
bres.

¢Cudl es la asignatura pendiente de los
espafioles en cuanto a formacion vial?
¢Las rotondas?

Creo que no tenemos unas lagunas
significativas en formacion vial, lo
mas que puede faltar es prudencia
al volante. La voragine del dia a dia,
las prisas y la tension acumulada nos
hace tener bastantes accidentes de
trafico y eso por desgracia no lo po-
demos evitar las au-
toescuelas. Sobre las
rotondas, la verdad,
hay mucha gente que
no sabe circular por
ellas. El problema vie-
ne como consecuen-
cia de que antes se
daba formacion tedri-
ca de las mismas, pero
no practicas porque
no habia rotondas
en muchos lugares.
Ahora es rara la calle
que no tiene una y
hay mucha gente que
obtuvo el carnet hace
mas tiempo y se les
hace un mundo.

Por dltimo, una de las
primeras medidas que
adoptd hace 20 afios
cuando fue nombrado
presidente de la Aso-
ciacion Provincial fue
contratar los servicios
de HispaColex, ¢qué
hace que esta medida
siga dia de hoy?

Este sector estd en
continuo movimien-
to (en todos los sen-

ENTREVISTA

tidos) y necesitamos un servicio de
asesoramiento juridico rapido, inme-
diato y que nos ofrezca las méximas
garantias ante cualquier duda o pro-
blema que nos surja. Nos hemos dado
cuenta que con HispaColex lo hemos
conseguido, ya que no sélo esta ple-
namente identificado con el sector
que conoce con total profundidad,
sino que con su amplio equipo espe-
cializado nos ofrece una garantia ab-
soluta en todos nuestros procesos y
ademas de forma inmediata. Durante
todos estos afios se han resuelto mas
de 5.000 asuntos. Creo que a dia de
hoy la asociacion es lo que es, entre
otras muchas otras cosas, por la ayu-
da que HispaColex siempre nos ha
ofrecido. Por esto, también la UFAA
contratd sus servicios hace mas de
cuatro anos.
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A TENER EN CUENTA

Participaciones preferentes

Ana Nestares Suérez
Abogada. Dpto. de Derecho Civil-Mercantil de
HispaColex

HC
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Coincidiendo con el estallido de la cri-
sis, bancos y cajas con el objetivo de
reforzar su ratios de solvencia y captar
capital lanzaron una avalancha de par-
ticipaciones que comercializaron entre
sus clientes.

¢Qué son? Las participaciones preferen-
tes son un producto financiero comple-
jo y de alto riesgo, son deuda emitida
por una sociedad que no confiere par-
ticipacion en su capital ni derecho de
voto. Por tanto, no son acciones ordi-
narias, aunque si tienen prioridad de
cobro sobre los accionistas, ni tampo-
co son depdsitos con una rentabilidad
fija, algo que pensaron muchos clientes
al invertir en ellas. Es decir, el inversor
presta su dinero a cambio de una ren-
tabilidad, generalmente variable, pero
que no esta garantizada, pudiendo per-
der el capital invertido. Hay dos clases
de instrumentos de este tipo: las de los
bancos y las de empresas.

Las entidades financieras han asumido
el papel de mediador profesional en la
comercializacion de estos productos a
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particulares, dada la complejidad de la
inversion que exige una cualificacion y
conocimientos del mercado.

En consecuencia, el cliente encarga a su
entidad la explotacion de su cartera de
valores, que comprende no sélo la ad-
ministracion conservativa, sino también
su explotacion de acuerdo a unos crite-
rios de obtencién de beneficio en que
prima la cualificacion del banco como
experto financiero, lo que conlleva gas-
tos de administracion y custodia.

Inconvenientes

e Tienen caracter perpetuo (no tienen
vencimiento), lo que significa que el
banco o la empresa emisora no tiene
la obligacion de rescatarlas en ningdn
momento prefijado, aunque tratandose
de una entidad de crédito, suele reser-
varse el derecho a amortizarlas a partir
de los cinco afios, previa autorizacion
del Banco de Espafia. Por tanto, si el in-
Versor quiere recuperar su dinero, tiene
que ponerlas a la venta y esperar a que
alguien las compre al precio que mar-
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que el mercado donde cotizan (AIAF, mercado espafiol de renta fija privada) que
puede ser muy inferior al que se pago al adquirirlas. Ademas las operaciones de
compra-venta también pueden llevar comisiones de intermediacion en el precio de
compra o de venta, asi como comisiones implicitas a favor de la entidad emisora.

e La entidad paga una rentabilidad que suele estar referenciada al Euribor con un
diferencial afiadido, si bien su pago esta condicionado a la obtencion de beneficios,
por lo que si la entidad entra en pérdidas o sus niveles de solvencia asi lo reco-
miendan, no pagara el cupdn. Si un afio no abona la remuneracion, ésta tampoco
se pagard al afio siguiente, ya que no se acumula y los inversores la perderian
definitivamente.

< No estan garantizadas por el Fondo de Garantia de Depdsitos, por lo que en caso
de quiebra de la entidad se perdera toda la inversion ya que los tenedores de las
participaciones preferentes son los Ultimos en cobrar (solo por delante de los ac-
cionistas y por detras de todos los acreedores, depositantes y tenedores de bonos)
y es probable que no llegue el dinero para que cobren.

Normativa
La famosa MIFID (Directiva de Mercados de Instrumentos Financieros) que ha sido

incorporada al ordenamiento juridico espafiol mediante la Ley 47/2007, de 19 de
diciembre, por la que se modifico la Ley del Mercado de Valores, establece que

A TENER EN CUENTA

la prestacion de servicios de inversion
tiene que estar sometida a una estric-
tas normas de conducta encaminadas
a prestar el mejor servicio a los clien-
tes, lo que se concreta en unas enor-
mes exigencias de informacion de los
productos que comercializan y en la
realizacion de unos test de idoneidad
0 conveniencia previos a la prestacion
de cualquier servicio para asegurarse
de que el producto es adecuado para su
cliente y que éste tiene conocimientos y
experiencia previa para valorar correc-
tamente su naturaleza y riesgos. Estan
obligados a informar al cliente sobre las
caracteristicas, riesgos y coste del pro-
ducto.

Opciones para los tenedores de
participaciones preferentes de bancos
y cajas

e Muchas entidades han propuesto el
canje de las participaciones preferen-
tes por acciones y otros instrumentos
que computan como capital. La princi-
pal ventaja es que nos liberamos de un
producto perpetuo pero podemos per-
der parte del capital en el proceso.

« En caso de tener participaciones pre-
ferentes de entidades que no ofrezcan
canjes, los tenedores que necesiten la
liquidez deben negociar directamente
con la entidad que las vendid.

e Conservar las participaciones pre-
ferentes y seguir cobrando el cupon,
siempre que la entidad tenga beneficios
o venderlas en el mercado secundario,
donde seguramente se venderan con
pérdidas.

< Si la oferta del banco no nos interesa,
y en su momento nos vendieron este
producto incumpliendo la entidad fi-
nanciera su obligacion de informar cla-
ramente sobre los aspectos relevantes
del contrato, y en particular sobre sus
riesgos y costes, cabe la posibilidad de
acudir a los Tribunales para que lo de-
claren nulo y sea condenada la entidad
financiera a la devolucion de la inver-
sidn con sus correspondientes intereses
alegando error en el consentimiento.
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Sentencias

Posibilidad de la
empresa de reducir
unilateralmente la
jornada laboral de
manera temporal, ante
la disminucion de la
actividad productiva

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala Cuar-
ta de lo Social, de 7 de octubre de 2011,

La sentencia analizada surge como conse-
cuencia de la decision de una empresa de
servicios de reducir la jornada de un gru-
po de trabajadores de la misma categoria,
ya que sufrié una importante disminucion
de la actividad productiva, pasando la jor-
nada a 13 horas semanales.

Los trabajadores mostraron su disconfor-
midad presentando demanda para que se
les concediera el derecho a continuar pres-
tando sus servicios con la misma jornada
laboral que tenian antes de la comunica-
cion empresarial, al entender que dicha
modificacion suponia la transformacion
de su contrato a jornada completa a otro
a jornada parcial, hecho éste prohibido por
el articulo 12.4.e) del Estatuto de los Traba-
jadores. En este caso el Juzgado de lo social
n® 3 de Bilbao desestima la demanda por
entender justificada la medida empresarial.

Frente a esta sentencia, se interpuso re-
curso de suplicacion, en el que la Sala de
lo Social del Tribunal Superior de Justicia
del Pais Vasco dict6 sentencia confirman-
do el pronunciamiento anterior, declaran-
do justificada la reduccion de jornada sin
que éste suponga una novacion extintiva
de la modalidad contractual del contra-  Contra la sentencia dictada por el TSJ del Pais Vasco, se interpuso recurso de casacion,
to a tiempo completo por otro a tiempo  que el Tribunal Supremo desestima, ya que el Gnico punto de discusion, relativo a la
parcial, considerando que la reduccion de  prohibicion de transformar el contrato a tiempo completo en otro a tiempo parcial, es
jornada no supone autométicamente la  rechazado por el Tribunal Supremo ya que no se da el requisito de la aceptacion del traba-
conversion del contrato a tiempo parcial  jadory por tanto determina la justificacion de la decision de la empresa basada en causas
pues, se indica que para ello se exige la  econdmicas, técnicas, organizativas o de produccién, sin contar para ello con la opinion
voluntad del trabajador y en caso contra-  del empleado afectado. Por tanto, se reconoce la posibilidad de adaptar la actividad al
rio puede optar por el despido. descenso de la produccion, méxime cuando era por un tiempo determinado.

@ 16 RevisTA DE HisPACoLEX SERviclOos JURIDICOS




;0//

JURISPRUDENCIA

Nulidad de acuerdos
adoptados en la Junta
General de Accionistas por
vulneracion del derecho
de informacion a los
accionistas

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo
Civil, de 16 de enero de 2012.

Varios socios titulares de acciones repre-
sentativas solicitaron informacion previa
referente a la junta general ordinaria que
se iba a celebrar una semana después en
la que se tratarian, entre otros asuntos, la
aprobacion de las cuentas anuales, el infor-
me de gestion del ejercicio y la aplicacion
del resultado del ejercicio del afio anterior.

De forma paralela, uno de estos accionistas
intereso en el Registro Mercantil el nom-
bramiento de auditor al amparo del art.
205.2 de la Ley de Sociedades Andnimas,
sin que la sociedad esté obligada a auditar
las cuentas anuales. Este informe de audi-
toria fue emitido un mes después de la ce-
lebracion de la junta, por lo que no pudo
aportarse.

Asi, durante la celebracion de la Junta,
los socios referidos formularon pregun-
tas sobre los temas citados y no fueron
respondidas por falta de voluntad de
informar, procediendo dichos socios a
interponer la correspondiente demanda.

El Juzgado de Primera Instancia n® 16 de
Madrid estima la demanda de nulidad de
la Junta General de Accionistas y de todos
los acuerdos adoptados en dicha Junta, es-
timando vulnerado el derecho de informa-
cién de los accionistas al no haberse hecho
entrega del informe de auditoria antes de
la celebracién de la junta. Dicha sentencia
fue recurrida en apelacion por la mercantil
demandada.

La Audiencia Provincial de Madrid (Seccién
28) estima parcialmente el recurso de ape-
lacién interpuesto por la sociedad, decla-

rando la nulidad de los acuerdos de aprobacion de cuentas anuales y aplicacién del
resultado, desestimando la solicitud de anulacion del resto de acuerdos adoptados en
dicha junta, rechazando asi, la nulidad de los acuerdos basada en la falta de entre-
ga del informe de auditoria. Se entiende vulnerado el derecho de informacion de los
accionistas ejercitado con carécter previo a que tuviera la junta afiadiendo también
la infraccion de la insuficiencia de las contestaciones a las preguntas formuladas a la
junta general.

Frente a dicha sentencia de la AP, la sociedad interpuso recurso de casacion y el Tri-
bunal Supremo, previa admisién del mismo, lo desestima, ratificando asi la sentencia
dictada por la Audiencia Provincial. El Alto Tribunal viene a sefialar que la empresa, al
no cotizar en bolsa y, pese a su estructura capitalista formalmente abierta, en realidad
tiene caracteristicas de sociedad cerrada (escaso n° de socios), Io que exige una mayor
transparencia, asi como un control por la minoria que no participa en la gestion de la
sociedad, por lo que se puede comprobar que algunos documentos solicitados suponen
una peticion de informacion pertinente por referirse a datos importantes para la apro-
bacion de las cuentas anuales.
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NOTICIAS

Jornada Sobre la importancia de la
“Comunicacion Efectiva”

HispaColex Servicios Juridicos, en co-
laboracion con APROFAGRA, la Asocia-
cion de Jovenes Empresarios y la Con-
federacion Granadina de Empresarios,
celebro la Jornada sobre la importancia
de la “Comunicacion Efectiva”, que tuvo
lugar el pasado dia 8 de marzo, en la
sede de la Confederacion Granadina de
Empresarios.

Dicha jornada fue impartida por Don
Jordi Suriol Moliné, autor del método
“Las 7 llaves del éxito" y asesor personal
de directivos de diversas empresas en
el pais a través de su propia consultora
Life C Comunicacion.

Jordi Suriol es Ingeniero, Master en Pro-
gramacion Neurolinglistica, Consultor
de recursos humanos y comunicacion
empresarial, Profesor externo del IESE
en el programa MBA sobre Comuni-
cacion Personal y miembro activo del
IESE desde 1963. Posee una dilatada
experiencia en coaching y comunica-
cion personal, siendo uno de los espe-
cialistas con mas éxito en el panorama
nacional.

Jordi Suriol, Luis Aribayos y Javier Lépez, en un momento de la Jornada.

El objetivo de la jornada se centrd en
transmitir a los empresarios la importan-
cia de convertir los valores que deben de-
finir unas sanas relaciones personales, en

habitos operativos que hagan mas eficaz
la gestion de la empresa. En definitiva, la
importancia que para la empresa tiene la
“Comunicacion Efectiva”, que no afectiva.

La UGR presenta a HispaColex como ejemplo en el
l1l Congreso Internacional de Marketing Social

La Universidad de Granada ha realizado un exhaus- Vo
tivo estudlo de HispaColex desde el enfoque del ,

nuestra firma esta comprometida con la socie-
dad, teniendo una gran preocupacion por la /i

satisfaccion del cliente. Destaca este estudio, | =
coordinado por los profesores Myriam Martinez

Fiestas, Juan Sanchez Hernandez, José Angel Iba-
fiez Zapata, las continuas Jornadas de formacion
realizadas de forma desinteresada, asi como la edi-

el

.. Cion de la revista “La Gaceta Juridica de la Empresa
2 Andaluza” Por Ultimo, subraya la utilizacion de
=\ las nuevas tecnologias para cubrir de una forma
W2\ mas eficaz las necesidades del cliente y agilizar
iz|| el trabajo. El informe, al que se puede acceder
7| a través del enlace indicado al pie de la pre-
42/ sente pagina, concluye diciendo que “Con esa
/ forma transparente, rapida y clara de tratar a sus
clientes, HispaColex nos ha ensefiado que cumple
el Cédigo Deontolégico de la Abogacia”

http://marketing.ugr.es/plataforma/file.php/116/Virtual_62 EL MARKETING_SOCIAL_EN_EL_SECTOR_DE LA ABOGACIA._HISPACOLEX pdf
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Otra forma de entender la Abogacia

Equipo, mas de 40 profesionales especialistas en todas las materias

Rapidez, con compromiso de respuesta en menos de 24 horas

Transparencia,acceso on-line a todas las actuaciones

Detras de HispaColex hay un gran equipo de profesionales,
de los que la mitad ya han adquirido la condicién de socio,
pues la permanencia del proyecto es nuestro objetivo.

H HispaColex es una firma de abogados con presencia en toda Andalucia
@ y una experiencia de 20 anos en el asesoramiento juridico a la empresa

. SEDE GRANADA: c/ Trajan g - 1? Planta - Oficinas B, C.D.E H. L Jy K. 1
HISPHCDIEK DELEGACION MALAGA ol Luis Portero n® 7 anta - Oficing 1-

Servicios Juridicos 5.L.P. DELEGACION JAEN: c gl a n® 8 - 17 Planta - Oficings A v B. |
DELEGACION HUELVA: c rmando El Catdlico n® 19 - 1° Planta, 21001 Hue
DELEGACION MADRID: ¢/ Orense n® & — 12° Planta - Oficina 10. 28020 Madrid

Bufete macenbicn d

@HISPAJURIS

CENTRALITA 902 361 350 (25 LINEAS) = MOVIL DE GUARDIA (24h.) 620 857 535

www.hispacolex.com
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